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Obiettivi dell’iniziativa

« Comprendere il ruolo e il valore dei mercati agroalimentari all’ingrosso all’interno della filiera
agroalimentare estesa e le performance economiche delle aziende del settore dei mercati
agroalimentari all'ingrosso

« Analizzare le dinamiche che stanno cambiando il ruolo dei mercati all’ingrosso all’interno della
filiera agroalimentare facendo leva e mettendo a valore la conoscenza che The European House -
Ambrosetti ha sviluppato nel corso degli ultimi anni sulla filiera agroalimentare

*  Produrre una base di conoscenza innovativa che fornisca informazioni e scenari relativamente al
ruolo dei mercati agroalimentari all’ingrosso in Italia e che costituisca uno strumento utile a
supportare le strategie presenti e future di posizionamento perseguite da Italmercati
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Le domande guida del Position Paper

*  Qual é il contributo dei mercati agroalimentari all’ingrosso alla creazione di valore per il sistema-Paese? E
all’interno della filiera agroalimentare?

»  Qual é stata la performance dei mercati all'ingrosso e delle loro aziende negli ultimi anni? E nel corso del 2020
(inclusi i mesi di lockdown delle attivita produttive)?

*  Quali risposte pud offrire il settore dei mercati all’ingrosso alla luce della situazione di crisi attuale legata
all’'emergenza sanitaria da COVID-19 alla sua filiera di riferimento? E al consumatore?

«  Quali sono le prospettive di sviluppo dei mercati agroalimentari all’ingrosso nei prossimi mesi e nei prossimi 3/5
anni? Quali ambiti di ottimizzazione?

*  Qual éil rapporto tra l'ecosistema dei mercati all’ingrosso e la produzione agroalimentare? Quali sono le condizioni

per garantire pari riconoscibilita rispetto agli agricoltori (anche nell’ambito del dibattito sulla Politica Agricola
Comune-PAC)?

»  Quali sono gli esempi pitl virtuosi di partnership tra mercati agroalimentari all’ingrosso e attori della filiera
agroalimentare estesa che hanno contribuito a dare un forte impulso innovativo anche sul fronte dello Sviluppo
Sostenibile?
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Il Position Paper«L’ltalia alla prova del cambiamento: la risposta dei
mercati agroalimentari all'ingrosso»
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Mappa concettuale
per massimizzare la
chiarezza ed efficacia  « Glj obiettividel Position Paper e la metodologla di

dei contenuti lavoro

| contenuti del Position Paper

* Prefazioni

* Principale bibliografia di riferimento

| messaggi chiave del Position Paper

> |l contributo dei mercati agroalimentari
all'ingrosso alla creazione di valore per il
sistema-Paese e lafiliera agroalimentare estesa

« |l percorso di evoluzione strategica dei mercati
agroalimentari all'ingrosso

o Gliindirizzi per il rafforzamento del ruolo dei
mercati agroalimentari all’ingrosso all’interno
della filiera agroalimentare estesa

i

Le metodologie e le analisi realizzate all'interno del Paper

ol

Analisi dei bilanci
per misurare le performance
economiche della rete
ltalmercati e il suo contributo
al sistema-Paese
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T
Analisi delle sfide

della filiera agrifood
per comprendere in che
modo i mercati
agroalimentari all’ingrosso
possono rispondere

Misurazione dell’impatto
diretto-indiretto-indotto

per analizzare il valore generato
dall’ecosistema Italmercati nel suo
complesso

Kty
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Valutazione del
ruolo del PNRR

per analizzare le componenti
dedicate ai mercati
agroalimentari e il loro
contributo alla ripresa del
Paese

m

Survey e interviste ai

19 mercati della rete
per comprendere la capacita di
reazione alla crisi COVID-19ela

loro visione sull’evoluzione
futura del settore

&

Linee guida
per favorirela
transizione del ruolo dei
mercati verso verie
propri food hub
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o L’iniziativa «L’Italia alla prova del cambiamento: la risposta dei mercati agroalimentari
all’ingrosso»

o Obiettivi e metodologia dello studio
o | messaggi chiave del Position Paper

o L’evento di presentazione

> Proposte per la prosecuzione del percorso di lavoro - prime idee per la discussione
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| messaggi chiave dello Studio

1. Larete dei 19 mercatiagroalimentari all'ingrosso aderentia Italmercati genera un fatturato cumulato di80 milioni di Euro e
attiva filiere di fornitura e subfornitura per 107 milioni di Euro, con un contributo complessivo al PIL nazionale di 85 milioni di
Euro (per effetto di un moltiplicatore di 2,41)

2. L’ecosistema delle 2,500 imprese che operano all'interno dei 19 mercati della rete Italmercati attiva un giro d'affari diretto di
9 miliardi di Euro, che raggiunge 22 miliardi di Euro includendo anche lindiretto e lindotto, con un Valore Aggiunto totale di
12 miliardi di Euro e 260.000 posti di lavoro

3. |19 mercati hanno dimostrato maggiore resilienza durante 'emergenza COVID-19 rispetto al settore e al sistema-Paese,
con un ruolo chiave nel presidio della distribuzione del prodotto fresco, senza compromettere operativita ed efficienza logistica

4. | mercatiagroalimentari all'ingrosso non sono ancora adeguatamente percepiti quali attori chiave peril rilancioe la
transizione sostenibile della filiera agroalimentare italiana

5. Un primo segnale di riconoscimento arriva dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), che dedica 800 milioni di Euro
ai mercati agroalimentari all'ingrosso nel periodo 2021-2026

6. | mercatiagroalimentari all'ingrosso avranno un ruolo chiave per affrontare le grandi sfide della filieraa groalimentare
italiana dei prossimi anni

7. Peraffrontare con successo le sfide dei prossimi anni, il settore necessita di un consolidamento dimensionale: ad oggi, il
numero dei mercatiitaliani & 6 volte superiore a quello di Spagna e Francia, a fronte di un giro d’affari cumulato del 40%in

meno della Spagna e del 30% in meno della Francia

8. perfavorire la crescita futura, i mercati necessitano di una visione condivisa da tutti gli operatori del settore, che mettaa
sistema i percorsi di digitalizzazione intrapresi dai singoli mercati per la creazione di un marketplace digitale integrato ™
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Le 19 aziende aderenti alla rete Italmercati
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| 19 mercati aderenti alla rete di Italmercati hanno registrato una
- performance economico-occupazionale positiva nell'ultimo decennio e

/@ €79,6 milioni 9%% 244
G . l Fatturato (2020) Occupati (2020)

(+23,2% vs. 2011) (+7,5% vs. 2011)

|
€35,1 milioni @ €23,2 milioni
‘€l Valore Aggiunto (2020) =z Investimenti (2020)

(+17,8% vs. 2011) (+26,1% vs. 2015)

N.B.: | confronti tra il 2011 e il 2020 sono stati svolti a parita di perimetro (anche in tutte le slide che seguono), ovvero considerando anche nel
2011 tutte le 19 aziende che compongono la rete Italmercati ad oggi.
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Il fatturato dei mercati ha avuto una crescita media annua del 2,3% negli
ultimi 10 anni, 23 volte in pili del commercio alimentare all'ingrosso...

Fatturato dei mercati aderenti a Italmercati Crescita del fatturato, henchmarking
(milioni di Euro), 2011-2020

(CAGR*), 2011-2020
C”. 3%
CAGR"'11- 2
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79,6
ITALIAN \rﬂN)ll‘\-ll “\R&lﬂ \Ll\l(’ﬁ)\
Commercio
alimentare +0,1%
all’ingrosso

2011 2020
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Il Valore Aggiunto dei mercati aderenti ha registrato una crescita media
annua dell’1,8% negli ultimi 10 anni, 4,5 volte il settore

Valore Aggiunto dei mercati aderenti a Italmercati Crescita del Valore Aggiunto, benchmarking
(milioni di Euro), 2011-2020 (CAGR*),2011-2020
+1 3% ITALGDERCATI
AGR* ’ll '2{_] TTALIAN WHOLESALE AARRLTS SETWOSK

Commercio

alimentare » +0,4%
all’ingrosso
PIL Italiano - -1,0%
L'incidenza del Valore Aggiunto sul fatturato dei 19

mercati di Italmercati & pari al 44,1%, pil di 4 volte

2011 2020 quella del commercio alimentare all'ingrosso
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| 19 mercati della rete Italmercati contribuiscono al PIL del Paese con
€846 milioni, per effetto di un moltiplicatore economico di 2,41... Q\)

Valore Aggiunto totale generato dai mercati aderenti a Italmercatiin Italia
(milioni di Euro), 2020

9,8 84,6 Grazie all’attivazione
39,7 R di filiere sul territorio
nazionale, per ogni
Euro di Valore
Aggiunto diretto
generato dai mercati
aderenti alla rete,
: si generano
— ( Moltiplicatore del Valore Aggiunto dei }_ —_— €1,41 addizionali

mercati aderenti a Italmercati: 2,41 nell’intera economia
Valore aggiunto  Valoreaggiunto  Valore aggiunto Totale
diretto indiretto indotto
he European House -
11&&(2%2;{\ i@ Eﬂl—lﬁmﬁﬁ Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati AIDA - Bureau Van Dijk e )—BZ

tabelle delle interdipendenze settoriali di Istat, 2022

e un’attivazione di oltre 1.250 posti di lavoro, con un moltiplicatore
occupazionale di 5,15 .

Occupazione totale generata dai mercati aderenti a Italmercati in Italia
: (unita), 2020
206 e Grazie all’attivazione
di filiere sul territorio
nazionale, per ogni
persona occupata dai
mercati aderentialla

807 Sk

rete, se ne attivano
~ oltre 4 ulteriori
nell’intera economia
Moltiplicatore occupazionale dei mercati
SR aderentia Italmercati: 5,15
Occupati diretti ~ Occupatiindiretti ~ Occupati indotti Totale .
ie European llouse
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tabelle delle interdipendenze settoriali di Istat, 2022



La fotografia della rete di mercati agroalimentari all’ingrosso aderenti
alla rete di Italmercati: perimetro esteso

~£9,0 miliardi >22.000
,,/'@ Giro d’affari (2020) Forza lavoro che gravita giornalmente
i i (5,3% del totale del comparto ﬁ? % nei mercati (2020)
= agricolo e del commercio (10,2% del totale del commercio
alimentare all’ingrosso) alimentare all’ingrosso)
~2.500 S
m@m Imprese operanti (2020) éﬂ 5,8 milioni
afRRal - (0,2% del totale del comparto Ingressi annuali (2019)
agricolo e del commercio
alimentare all'ingrosso)
N.B.:1 dati presentati nella slide sono stati raccolti attraverso la surveydestinata alla rete di imprese aderenti
= Italmercati.
gﬁt@;ﬁ%ﬂi TBA%?::T';::E Fonte: elaborazione The European House - Ambrﬁsetti su dati Istat e surveydestinata allarete di imprese aderentia gﬁ
: ) Italmercati, 2022 e

Il giro d’affari generato dalle aziende operanti nei mercati della rete e
Pattivazione delle relative filiere abilita la generazione di €21,8 miliardi.. g

Giro d’affari diretto, indiretto e indotto generato dalle aziende che commercializzano all’interno della rete
Italmercati (milioni di Euro), 2020

1.790 21.780

10.930 B2 ZIE |

9.000

- —"—"{ Moltiplicatore economico: 2,42 }-—*’

Giro d'affari diretto Giro d'affari indiretto Giro d'affari indotto Giro d'affari totale

Grazie alla presenza della rete di aziende Italmercati, alle vendite agroalimentari generate nei mercatie
all’attivazione delle relative filiere, viene abilitata la generazione di
~€21,8 miliardi di giro d’affari complessivo nell’economia

The European [louse
l]_TfL@EEE&T_IA W Fonte: elabarazione The European House - Ambrosetti su dati Italmercati e é)z
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tabelle delle interdipendenze settoriali di Istat, 2022



...che si traduce in un Valore Aggiunto di €11,8 miliardi e in 260.000 posti di
lavoro :

s
o
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€21,8 miliardi €11,8 miliardi y 260.000

Giro d’affari diretto, Valore Aggiunto posti di lavoro

indiretto e indotto (= contributo al PIL) diretti, indiretti e
generato dalle vendite diretto, indiretto e indotti

di prodotti indotto

agroalimentari nei

mercati aderenti alla

rete e dall’attivazione
delle filiere di fornitura

%@%‘1 % Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati ltalmercatie AZ
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La rete dei mercati agroalimentari all’ingrosso ha dimostrato una resilienza
alla pandemia superiore al settore di riferimento e al sistema-Paese

Fatturato e occupazione della rete Italmercati nel periodo pandemico e benchmarking
(variazione percentuale), 2019-2020

FATTURATO - OCCUPAZIONE

ITALGDERCATI * o ITALGDERCATI * e

ITALISY WIOLESALE MARKE 1S NLIWORK ITALIAN WHOUSALE MARKEISAEINORK
Commercio Commercio

alimentare -2,8% alimentare -3,4%
all’ingrosso all’ingrosso

e (> &l

-2,1%
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In Italia, il Piano Strategico Nazionale richiesto dalla nuova PAC non
stanzia fondi specifici ai mercati agroalimentari all’ingrosso

— O

PIANO STRATEGICO NAZIONALE ITALIANO RELATIVO
ALLA NuovA PAC

Il ruolo dei mercati

La nuova PAC & stata Obiettivo 2: agroalimentari non si
delinata in Italla Migliorare l'orientamento al mercato e aumentare la esaurisce nella
- i Pi competitivita agricola sia nel breve che nel lungo distribuzione dei
attraversoNl Planol periodo, attraverso un focus su ricerca, tecnologia e prodotti
Strategico Nazionale digitalizzazione :
trasmesso alla ’ £ dell’agricoltura, ma
Commissioneil 31 * Il PSN italiano riconosce all’interno dell’Obiettivo la loro funzione e
dicembre 2021, che 2 la necessita di un rafforzamento della logistica integrata e
Evinta fandi ,r 10 nel settore agroalimentare connette i diversi
4 aln?la O.H '. ke ¢ All'obiettivo, perd, non vengono stanziati fondi settori della filiera
miliardi di Euro dedicati. | 10 miliardi di Euro complessivamente agroalimentare
stanziati saranno dedicati alla competitivita delle ftaliana
imprese agricole e allo sviluppo rurale
!I@GLQ'_E\‘_R“(TE‘&T‘I‘ Tlm——‘"—‘ij\zu:;;:l;::;uc Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Commissione Europea, 2022 /)5)

...con 800 milioni di Euro dedicati ai mercati agroalimentari all’ingrosso
—

Allinterno del verticale 2 «Sviluppo di una filiera agroalimentare sostenibile»

Investimento 2.1
Sviluppo logistico per i settori agroalimentare, pesca e acquacoltura, silvicoltura,
floricoltura e vivaismo

=
800 milioni di Euro

« |l piano logistico intende migliorare la sostenibilita della filiera tramite:
o Miglioramento della capacita di stoccaggio delle materie prime
Potenziamento della capacita di esportazione delle PMI agroalimentari italiane
Miglioramento dell'accessibilita ai villaggi merci e ai servizi hub, e della capacita logistica dei mercati
all'ingrosso
o Digitalizzazione della logistica
o Garanzia di tracciabilita dei prodotti
o Riduzione degli sprechi alimentari
Riduzione dell'impatto ambientale del sistema dei trasporti nel settore agroalimentare, intervenendo sul

traffico delle zone pili congestionate -

Q

(o]
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Allo stesso tempo, gli investimenti programmati dai mercati all’ingrosso
hanno impatti positivi su 5 missioni e 7 componenti del PNRR ()

La rete Italmercati ha previsto investimenti per 450 milioni di Euro nel periodo 2021-2026
dedicati a progetti che indirizzano 5 missioni e 7 componenti del PNRR

1=
(=) G ] : .
7 RS : Transizione Infrastrutture Istruzione e Inclusione e Salute
= | Digitalizzazione ; ; :
= ecologica ricerca coesione
Digitalizzazione, oy Potenziamento Giovani e politiche Assistenza di
i i Impresa verde e Altavelocitd e i 3
nnovazione e economia circolare manutenzione competenze ediritto  del lavoro prossiml_ta_ e
sicurezza nella PA stradalo allo studio telemedicina
B i svizlons Transizione ) Infrastrutture
@ ity energeticae Intermodalith e  Dallaricerca sociali, famiglie,  Innovazione,
- Btlning mobilita logistica all'impresa comunitaeterzo  N4@€
= digitalizzazione i i i Y digitalizzazione
5] 4.0e Efficienza HIkeETats ~ dellasanitd
internazionaliz- energetica " Interventi speciali di
zazione degli edifici coesione territoriale
Turismo e cultura Tutela del territorio .
ITAL@_ERCA-H ﬁno European il:msa N.B. In rosso le componenti del PNRR a cui i mercati zll'ingrosso possano dare un contributo. }21
YRS Res Ambmsc-lh Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Governo ftaliano e Sinloc, 2022 R i

| mercati agroalimentari all’ingrosso avranno un ruolo chiave per affrontare
le grandi sfide della filiera agroalimentare italiana dei prossimi anni (1/2)

M. Pressioneinflattiva ar
f’ | mercati sono promotori di consapevolezza e trasparenza sull'andamento dei prezzi agroalimentari ai clienti
della rete tramite |a pubblicazione di ~1.000 hollettini prezzo ogni anno e sonoil luogo in convergono prezzi

di equilibrio

2 Dipendenza dall’estero per alcune filiere chiave del Made in Italy agroalimentare
| mercati contribuiscono alla valorizzazione delle eccellenze Made in Italy commercializzando prodotti
Cl@@ italiani peril 71% dell’ortofrutia (30% dalla Regione di appartenenza del mercato), il 54% della
carne (37% dalla Regione di appartenenza del mercato) e il 47% del pesce (20% dalla Regione di
appartenenza del mercato)

Sfide della

_ filiera
‘agroalimentare
estesa

Frammentazione del settore

In un contesto nazionale in cui il 92,8% delle imprese agroalimentari italiane é piccola (fatturato <10
milioni di Euro), |a rete Italmercati abilita un ecosistema di altre 2.500 imprese di piccole
dimensioni*, mettendole in rete e abilitando un giro d'affari di 9 miliardi di Euro

Carenza di competenze e di manodopera specializzata e non
La rete Italmercati attiva una forza lavoro interna ai mercati di oltre 22,000 lavoratori, che vengono coinvolti
in attivita di formazione e specializzazione continua sui raccolti e la produzione di materie di qualita

|TAL@ERCAT| The Firopean Tlotes (%) mem raccoigono© {instcunicasimigliatal di -
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| mercati agroalimentari all’ingrosso avranno un ruolo chiave per affrontare

le grandi sfide della filiera agroalimentare italiana dei prossimi anni (2/2)(—.))

_ - : = 6
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Digitalizzazione dei canali di vendita
La rete ltalmercati & impegnata nella creazione di un marketplace digitale integrato per efficientare la
propria gestione logistica e distributiva e per rafforzare il canale di vendita online (che oggi pesa solo I'1,4%

dei prodotti commercializzati)
Evoluzione delle esigenze dei consumatori
Un terzo dei mercati prevede di estendere la vendita di prodotti biologici e circala meta
prevede lo sviluppo di attivita ad alto valore aggiunto interne alla struttura, come il packaging
sfide della sostenibile
filiera
-agroalimentare Economia Circolare e riduzione degli sprechi
i estesa | mercati sono impegnati nella minimizzazione delle eccedenze alimentari, recuperando finoa
; 1.000 tonnellate ’anno di cibo per mercato
Urbanizzazione ed evoluzione demografica
In un contesto in cui oltre 3/4 degli italiani vivono nellecitta, i mercati si stanno affermando come city huba
servizio dei dettaglianti e ristoratori cittadini: il 41,7% dei prodotti venduti & destinato al dettaglio
tradizionale (3,5 miliardi di Euro), il 21,2% ai mercati rionali (1,8 miliardi di Euro e 53% delle forniture totali
del settore) e 15,2% ai ristoranti (1,3 miliardi di Euro e 3,3% delle forniture totali del settore)
l]I:QL@ERCATl % Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2022 ' 23|,
e T L2

Il numero di mercati italiani & 6 volte superiore a Spagna e Francia, ma
genera un giro d’affari del 40% e del 30% inferiore, rispettivamente

Numero di mercati agroalimentari all’ingrosso in Italia, Spagna

» La transizione dei mercati
e Francia e giro d’affari (valori assoluti e miliardi di Euro), 2021

agroalimentari all’ingrosso verso
food hub deve essere accompagnata _—
da un percorso di aggregazione e Giro daffari”
accor:;amento dellge inﬁrastrutture [I] Ll
esistenti in strutture moderne, pit 137

grandi ed efficienti, riducendo la
frammentazione del comparto

« |l progressivo consolidamento del
settore andrebbe nella direzione dei

Paesi europei pili virtuosi (Franciae |/ 25 22
Spagna) EZ| =
Italia Spagna Francia
(*) 1 valori siriferiscono al dati ripartati dalle reti di mercati agroalimentari sul territorio nazignale {assimilabili al ‘\
|TAL@ERCAT| The European llouse P e
parslbe: —————————— Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2022 ’/N\l?
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Lo sviluppo di un marketplace digitale e 'evoluzione degli orari di
apertura sono due leve strategiche per rafforzare lo sviluppo della rete f‘@
oy \( 5

CREAZIONE DI UN MARKETPLACE DIGITALE AMPLIAMENTO DEGLI ORARI DI APERTURA ANCHE
COMUNE DELLA RETE ITALMERCATI NELLA FASCIA DIURNA

Crescita della clientela raggiunta
grazie all’evoluzione delle vendite

con canale online [ AR Evoluzione delle esigenze di
ﬂ% parte della clientela

Monitoraggio costante e
definizione efficiente del
prezzo dei prodotti

£ Attrazione di forza lavoro
Comunicazioniin temporeale wﬂ qualificata e giovane nel settore

900 B ge _n .
a con grossisti, ristoratori e buyer
per gestire ogni esigenza
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| mercati alimentari all’ingrosso si stanno configurando sempre piu come
food hub a servizio della filiera agroalimentare e del Su0 SVIlUPPO puusmmee

Visi
Principali attivita integrate e internalizzate nei mercati agroalimentari
all’ingrosso, 2021
Servizi di Eventiperla
_ ) logisticae promozionedi
| mercati agroalimentari magazzino prodotti tipici
all’ingrosso hanno
intrapreso un percorso di Altri servizi ad alto .
: 3 L itnt Nuove filiere
integrazione e valore aggiunto & ; _
2 g S s er la filiera agroalimentari
internalizzazione di p
molteplici attivita, per
affermarsi come vero Prep:f\ra?ziong d i - E-commerce
«food hub» pasti di qualita e apertura al
all'interno dellafiliera per mense consumatore
agroalimentare estesa y
el et brankratle
ackagin g
packaging IVeVgamma
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L’evento di presentazione «L’ltalia alla prova del cambiamento: la risposta
dei mercati agroalimentari all’ingrosso»

« 11 maggio 2022, Roma,
Casa del Cinema

~« 11 relatori coinvolti

* Pil di 250 partecipanti
(tra presenza fisica e
collegamenti)
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Il Forum ha beneficiato dell’impatto comunicazionale del sito web
dedicato

https://eventi.ambrosetti.eu/italmercati2022/

FROGRAMVA PUSITION PAFER - LITALIA ALLA FROYVA MAPPA CONCETTUALE - LTWHM.
b CALBLALENTO:

LIERCATI AGROALIENTARI DEI LERCATI AGROAL AENTARS
ALLNGROAEN MI.WC-F!\'.!S

PRESENTAZIONE Ui INTERVENTO DI
VALETDO CE LOLU BLAUTIZIO WATIHA
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| feedback dei partecipanti all’evento rivelano un elevato apprezzamento

Valutazione globale del Forum: 5,4
Report distribuito: 5,6
Utilita del sito web dedicato: 5,1

Impianto audio-video: 5,1

Sede: 5,4
Piattaforma di streaming: 5,1 Legenda:
L 006 606
Organizzazione generale: 5,4 Minimo Massimo
: A
ITA L@ERCATI “The Evropean [louse Za
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Alcuni dei commenti ricevuti dai partecipanti

< «Incontro di gran livello dove si sono toccati in modo esaustivo tutti i temi e i problemi legati
all’agroalimentare, mettendo in risalto anche le opportunita»

«  «Qualita elevata, interventi di interesse, argomenti di grande attualita»
< «Perfetta organizzazione, ottima la durata dei singoli interventi»
« «Documentazione fornita molto interessante e ben strutturata»

= «Un convegno che informa e stimola la riflessione»

”‘AL@ERCA’” The European louse i
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s Liniziativa «L’Italia alla prova del cambiamento: la risposta dei mercati agroalimentari
all’ingrosso»

o Obiettivi e metodologia dello studio
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+ Proposte per la prosecuzione del percorso di lavoro - prime idee per la discussione
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Alcune proposte per il percorso di lavoro 2023 (1/3)

1. Rendereil Position Paper e |la sua presentazione 'appuntamento annuale di riferimento per 'ecosistema dei
mercati agroalimentari all’'ingrosso («La Cernobbio dei mercati agroalimentari»), con l'obiettivo di:

o Aggiornare e approfondire annualmente le analisi sul valore generato dalla rete dei mercati
agroalimentari all'ingrosso aderenti a ltalmercati per il sistema-Paese

o Promuovere un dibattito di alto livello sulle sfide che influenzano il settore del commercio alimentare
all’ingrosso e lafiliera agroalimentare estesa

o Abilitare relazioni strategiche e networking tra i principali attori del settore e di tutte le filiere a monteea
valle coinvolte

o Favorire un dialogo continuativo con le Istituzioni attorno al tema dei mercati agroalimentari all’ingrosso

2. Analizzare le potenziali ricadute di un consolidamento del settore dei mercati agroalimentari all’ingrosso in

Italia, quantificando il valore di possibili sinergie/aggregazioni tra i principali player, anche per favorire una
maggior proiezione internazionale dei prodotti Made in Italy commercializzati

3. Perseguire un maggiore consolidamento tra gli operatori del settore persuperare 'attuale frammentazione,
anche attraverso un mandato di corporate finance ad hoc

ITALGDERCATI  § ™ European House )3\ .
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Alcune proposte per il percorso di lavoro 2023 (2/3)

4. Contribuire al percorso di posizionamento strategico di alcuni singoli mercati chiave per la rete Italmercati,
fotografandone il contributo economico, sociale, di innovazione e di sostenibilita (incluse le filiere a monte
e a valle) generato nello specifico territorio, valorizzandoli verso gli stakeholder di riferimento attraverso
I'organizzazione di roadshow territoriali nelle citta di riferimento

5. Organizzare Tavole Rotonde e/o cicli di webinar per la diffusione delle principali evidenze del Position Paper e
I’attivazione di un percorso di condivisione del cambiamento sui principali megatrend che stanno
modificando gli scenari della filiera agroalimentare estesa in Italia

6. Sviluppare uno studio di carattere europeo/internazionale sul ruolo che i mercati agroalimentari all’ingrosso
rivestono per la crescita e la sostenibilita della filiera agroalimentare europea

o Il Position Paper e 'evento di presentazione potrebbero coinvolgere altri operatori europei del settore,
quali benchmark di buone pratiche e pionieri della transizione del settore verso food hub (ad esempio, il
mercato di Rungis a Parigi, il mercato di Mercabarna a Barcellona, ecc.)

o Perfavorire un dialogo con le Istituzioni europee, |a presentazione dell’approfondimento potrebbe
avvenire a Bruxelles
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Alcune proposte per il percorso di lavoro 2023 (3/3)

7. Attivare la membership al Club The European House - Ambrosetti per ognuno dei 19 mercati della rete
Italmercati, quale percorso di alta formazione e aggiornamento continuo per gli operatori del settore

The E House
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